
1.3. ПРИОРИТЕТЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
 

Основной тезис успешного социально-экономического развития Республики Ка-
релия: быть нужной – на основе своей уникальности (непохожести) – России, другим 
странам и регионам в осуществлении мировых культурных и хозяйственных связей в 
глобальной системе.  
 

Факторы, определяющие уникальность региона, выступают как основа его кон-
курентных преимуществ и являются результатом выбора стратегической позиции, 
соответствующих приоритетов при формировании набора политик и способов их реа-
лизации.  
 
Развитие человеческого капитала в Республике Карелия 
 

Социальное воспроизводство населения является основой эволюционного разви-
тия сообщества республики и включает в себя следующие виды воспроизводства:  

• демографическое (новых поколений), 
• квалификации и компетенции, 
• духовно-культурное,  
• социальных институтов.  

 
В эпоху глобализации культурные и ментальные отличия являются основой 

конкурентных преимуществ и ценности территории. Республика Карелия сможет 
быть конкурентоспособной только в том случае, если сумеет сохранить и развить 
свои уникальные активы, в том числе территориально- и национально-культурную 
системы ценностей. Наличие таких активов является определяющим при принятии 
компаниями и инвесторами решений о размещении бизнеса на территории Карелии. 
Именно эти активы определяют либо большую ценность для ключевых карельских 
групп интересов (власти, бизнеса и населения), либо равную ценность по сравнению 
с соседними регионами и странами при меньших издержках. При этом ценность уни-
кальных активов определяется эффективностью их использования.  
 

Стратегическим фактором для России является приграничное положение Рес-
публики Карелия на Северо-Западе России. Через Карелию и посредством Финлян-
дии происходит интенсивный процесс сближения России с североевропейским сооб-
ществом. В настоящее время Карелия постепенно становится территорией эффек-
тивной интеграции лучшего российского и мирового опыта в области экономики, со-
циальной сферы, охраны окружающей среды на основе взаимовыгодного партнерст-
ва и роста эффективности развития территории республики.  
 

В силу культурной, исторической и этнической самобытности, а также благода-
ря своему геополитическому положению территория Республики Карелия играет 
роль своеобразной зоны взаимовлияния и взаимообогащения двух культур – россий-
ской и западной.  
 

Для обеспечения конкурентоспособности территории требуется соответствую-
щая предпринимательская культура, современная образовательная среда и подго-
товка высококвалифицированных кадров, способных осуществлять посредническую 
деятельность между участниками международного, национального и местного уров-
ней.  
 
Пространственное развитие территории с учетом ее приграничного  
положения 
 

Республика Карелия ставит перед собой задачу стать опорным регионом, 
обеспечивающим инфраструктурную, производственно-технологическую и социаль-
но-культурную связанность страны, предлагающим экономические проекты и куль-
турные инициативы, имеющие не только региональное, но и национальное значение 
в связи с наличием уникальной компетенции населения приграничной республики.  



 
Формирование нового пространственного каркаса Карелии осуществляется на 

основе определения точек роста, выделения коридоров развития и функционального 
зонирования территории.  
 

На территории республики выделяются «опорные регионы» (административ-
ные, транспортно-логистические, торговые и культурные) – наиболее динамичные 
города и территории с вменением им функций «локомотивов», подтягивающих в раз-
витии соседние территории (рис. 1.14).  
 

 Рис. 1.14. Схема территориального каркаса развития Республики Карелия 
 

Данные регионы являются центрами формирования специализированных тер-
риториально-производственных кластеров. Отличие кластера от других форм орга-
низации хозяйственной деятельности территории состоит в наличии внутренней кон-
курентной среды, а также в существенном присутствии кластера в глобальной эко-
номике, в наличии у него сильных конкурентных позиций на глобальном рынке. 
 

Важным элементом территориального каркаса республики, обеспечивающим 
связность территории, является инфраструктура, прежде всего в сетевых отраслях: 
энергетика, транспорт, информатизация телекоммуникации, приграничная и тамо-
женная инфраструктура.  
 
Развитие транспортной инфраструктуры 

Основными целями развития дорожного хозяйства являются улучшение состоя-
ния автомобильных дорог и дорожных сооружений для обеспечения пользователей 
автодорог комфортными безопасными условиями движения, участие в создании 
трансконтинентальных транспортных коридоров, проходящих по территории Респуб-
лики Карелия и встраивание республики в международные транспортные логистиче-
ские системы.  

 
 

 

Территории, перспективные с точки зрения развития 
туризма 

Перспективные территории, обладающие рабочими 
местами, развитой инфраструктурой, высоким уровнем 
освоенности территории 

Ресурсные и депрессивные территории (низкий уро-
вень пространственного освоения, недостаток рабочих 
мест) 

Территории, ориентированные на обслуживание про-
мышленных предприятий (промышленные центры) 

Возможные центры региональных кластеров 

Существующие международные автомобильные пунк-
ты пропуска 

Перспективные МАПП 

Упрощенные пункты пропуска 

Существующие грузопотоки 

Перспективные грузопотоки 

Перспективные сервисно-туристские центры 

С     

УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ 



Энергетическая инфраструктура  
Основными целями развития энергетической инфраструктуры являются сниже-

ние энергодефицитности Республики Карелия и увеличение объемов производства 
электроэнергии за счет реализации инвестиционных проектов по завершению строи-
тельства намеченных энергетических объектов, повышению энергоэффективности и 
внедрению мер по энергосбережению за счет освоения и использования альтерна-
тивных энергоресурсов, а также содействия проектной проработке строительства на 
территории республики АЭС. 
                                                                           
Информационное пространство 

Основными целями развития информационной инфраструктуры являются соз-
дание единого республиканского информационного пространства и условий для ста-
новления и развития информационного общества, модернизация системы информа-
ционного обеспечения государственной власти Республики Карелия в результате 
проведения административной реформы, развитие рынка информационных услуг, 
создание условий для становления и развития электронной торговли, информатиза-
ция секторов экономики и социальной сферы.  
 
Телекоммуникации и связь 

Переход к информационному обществу требует развития и применения совре-
менных технологий, создающих условия для охвата всего населения и организаций 
современными информационно-коммуникационными услугами, в том числе и по дос-
тупу к сети Интернет. Это позволит обеспечить доступность информационных ресур-
сов, мобильность граждан и преодолеть цифровое пространство.  
 
Приграничное сотрудничество и развитие приграничной инфраструктуры 

Основными задачами приграничного сотрудничества и развития приграничной 
инфраструктуры республики являются повышение экономической значимости грани-
цы, наиболее полное использование приграничного потенциала республики и ее 
транзитной функции, обустройство границы и развитие соответствующей инфра-
структуры, развитие сети международных пунктов пропуска, обеспечение принципов 
свободной торговли при вступлении в ВТО, подготовка и выполнение проектов и 
программ в области развития партнерства и приграничной торговли.  
 
Система расселения и социальная инфраструктура 

Для развития человеческого капитала и реализации потенциала территории 
требуется совершенствование систем здравоохранения, образования, культуры, со-
циальной реабилитации, национальной и религиозной идентификации, институтов 
гражданского общества. Особое значение для поддержания системы расселения в 
республике имеет развитие местного самоуправления и формирование обществен-
ных объединений.  
 
Инновационная инфраструктура  

Для повышения конкурентоспособности республики необходимо обеспечить 
полномасштабное функционирование инновационного цикла «идея – технология – 
новый товар (услуга)». Особое значение для ускорения технологических и социаль-
ных инноваций имеет становление и развитие малого и среднего инновационного 
бизнеса. Основой инфраструктуры региональной инновационной системы становится 
государственно-частное партнерство.  
 

Таким образом, новый каркас развития Республики Карелия ориентиру-
ется на формирование пространственной организации, которая повысит стоимость 
активов, находящихся в распоряжении территориальных сообществ, будет содейст-
вовать развитию человеческого капитала и среды жизни людей.  
 
 
 
 
 



Повышение конкурентоспособности региона на базе модернизации  
общества 
 
Контексты выбора проектов и видов экономической деятельности:  
 

Во-первых, необходимо учитывать особенности переходного периода. Важной 
задачей в экономической политике Республики Карелия является необходимость 
стимулирования создания активов и изменения структуры собственности в целях 
формирования широкого круга собственников как базы для увеличения спроса 
(прежде всего на жилье и другие долговременные активы) и основы для развития 
гражданского общества –среднего класса.  
 

Во-вторых, необходимо создавать производственные сети и товарные цепочки 
при условии снижения инфраструктурных ограничений. Важнейшей задачей в Рес-
публике Карелия является необходимость капитализации и финансового измерения 
региональных ресурсов, используемых в хозяйственной деятельности, а также раз-
витие инфраструктуры.  
 

В-третьих, конкурентоспособна такая экономика, агенты (хозяйствующие 
субъекты) которой в условиях свободной конкуренции производят товары и услуги, 
удовлетворяющие требованиям мирового рынка. Необходимым условием перехода к 
новой экономике является обеспечение инновационного цикла «идея – технология – 
новый товар (услуга)», долгосрочная политика, направленная на изменение отрас-
левой структуры экономики, ее модернизацию, повышение доли товаров с высокой 
степенью добавленной стоимости. Отсюда, важнейшей задачей экономической поли-
тики в Республике Карелия является необходимость существенного повышения про-
изводительности труда и капитала на базе обновления основного капитала, подго-
товки кадров и создании инновационной инфраструктуры.  
 

В четвертых, проекты необходимо рассматривать как части целостной конст-
рукции, собранной из многочисленных капиталов на базе определенного каркаса 
развития территории. Важнейшее задачей Республики Карелия является проведение 
дальнейшей концентрации собственности, которая привела бы к увеличению 
горизонтальной интеграции.  
 

В пятых, для интеграции в глобальную экономическую систему необходимо 
осуществить в среднесрочном периоде переход к постиндустриальному, а в долго-
срочном периоде – к информационному обществу, интегрированному в российское и 
мировое информационное пространство. Для этого требуется решение вопросов ин-
формационной безопасности, развития информационной инфраструктуры, проведе-
ния информатизации и создания искусственного интеллекта.  
 

В шестых, для обеспечения конкурентоспособности республики требуется со-
ответствующая образовательная среда, деловая культура и высококвалифицирован-
ные кадры, способные осуществлять посредническую деятельность в рамках мирово-
го информационного пространства между участниками международного, националь-
ного и местного уровней.  
 

Таким образом для того, чтобы республике встроиться в систему глобального 
обмена и в международное разделение труда, необходимыми условиями и предпо-
сылками являются модернизация экономики на основе повышения производительно-
сти труда и капитала, поиск и разработка обоснованных инвестиционных и иннова-
ционных путей увеличения ВРП и выхода на траекторию устойчивого развития на 
основе создания конкурентоспособных территориальных кластеров, стимулирования 
роста всех активов и существенного обновления основного капитала, подготовки 
кадров, информатизации.  
 

Исходя из сложившейся структуры экономики республики и ее геополитическо-
го положения, в качестве примерных направлений рассматривается создание конку-



рентоспособных территориальных кластеров как динамичной и внутренне конку-
рентной сети близко локализированных предприятий, встраивающейся в единую 
воспроизводственную цепочку (от сырья до потребителя конечной продукции).  
 
 


